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Pour assurer la qualité des soins et la santé de la 
population, nous avons besoin de 
professionnel.le.s de la santé ...
✓ en nombre suffisant
✓ bien formé.e.s
✓ en bonne santé
✓ avec des compétences adéquates
✓ qui utilisent l’entièreté de leur champ de 

pratique
✓ au bon moment et au bon endroit
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• Quelle est la taille de la force de travail en 

santé suisse, un pays de plus de 8 millions 

de résidents ?

• Est-ce suffisant, maintenant et à l’avenir ?

• Comment se portent les professionnel.le.s de 

santé en Suisse ?

• …
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Taille de la force de travail en santé suisse

>1 million?  750’000? 500’000? 350’000?
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Enquête Suisse de la population active:

2/3 de la population Suisse est active et 15% 

de la population active travaille dans le 

secteur santé social

~880’000 professionnel.le.s de la santé

Selon l’OFSP:

travail dans les hopitaux, cabinets, 

soins à domicile et EMS

~ 360’000 équivalents plein temps

+ ~ 50’000

travaillant dans la communauté

(estimations Obsan)

+ ~ 600’000 proches aidant.e.s
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Médecins - 2022

www.fmh.ch/fr/themes/statistique-medicale/statistique-medicale-fmh.cfm
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• Les besoins seront couverts seulement si l’immigration de 

médecins étrangers reste relativement élevée

• En psychiatrie et médecine de premier recours, les besoins 

seront à peine couverts

• Dans certaines spécialités (cardiologie et orthopédie par 

ex), les besoins devraient être couverts (moins grande 

dépendance de l’étranger)
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Médecine interne générale
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Psychiatrie and psychothérapie
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Cardiologie
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• Entre 2012 and 2019: 

- Augmentation du nombre de 

professionnel.le.s actif.ve.s 

(+19%) 

- Augmentation du nombre de 

diplômes suisses délivrés (+74%)

• ~ 30% des infirmier.ère.s 

diplomé.e.s ont un diplôme 

étranger

• Dans le futur, il faudra remplacer le 

personnel actuel et du personnel 

supplémentaire

Autres professions de la santé
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+ 14% + 26% + 19%

D’ici à 2029, les besoins en 

professionnel.le.s de santé 

augmente, le plus pour les EMS

Autres professions de la santé



Entre 27-46% des professionnel.le.s de santé ont quitté 

leur profession  !

▪ Femmes > Hommes

▪ Départs parmi les <35 ans particulièrement élevés parmi 

les médecins et le personnel soignant de degré 

secondaire (e.g. ASSC)
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Décrire et comprendre, au fil du temps, 

comment des trajectoires et des expériences

professionnelles spécifiques facilitent ou

empêchent les professionnel·le·s de la santé

d’incarner leur rôle, et donc de rester dans leur

profession/emploi/domaine ou de la/le quitter.

➔ Trajectoires professionnelles

➔ Intention de rester dans la profession

➔ Bien-être

Objectif 

général



Professionnel·le·s de la santé
5-10'000 sur le long terme

= recrutement de nouveaux participants

Questionnaires électroniques (yc calendriers de vie)

Entretiens semi-structurés & Groupes de discussion



Résultats accessibles par toutes et tous
(français, allemand, italien) 

www.scohpica.ch



Intention de rester dans la profession selon la profession

Personnel soignant 

intermédiaire (ASSC…)

Assistant·e médical·e

Infirmier·ère diplômé·e

Diététicien·ne

Pharmacien·ne

Infirmier·ère de pratique 

avancée

Ergothérapeute

Physiothérapeute

Ambulancier·ère

Médecin

Les résultats ne sont présentés que pour les catégories professionnelles comptant ≥50 participants.

Pas du tout Pas vraiment Oui, peut-être Oui certainementÇa dépend



Charge de travail selon la profession

N = 1694

S
c
o

re

Les résultats ne sont présentés que pour les catégories professionnelles comptant ≥50 participants



Equilibre entre vie professionnelle et privée selon la profession

S
c
o

re

Les résultats ne sont présentés que pour les catégories professionnelles comptant ≥50 participants



Assistant·e médical·e

Infirmier·ère diplômé·e
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Personnel soignant 

intermédiaire (ASSC…)

Assistant·e médical·e

Infirmier·ère diplômé·e

Diététicien·ne

Pharmacien·ne

Infirmier·ère de pratique 

avancée

Ergothérapeute

Physiothérapeute

Ambulancier·ère

Médecin

Ma formation m'a préparé à mon activité professionnelle J'utilise tout le champ de ma pratique professionnelle

Personnel soignant 

intermédiaire (ASSC…)

Diététicien·ne

Pharmacien·ne

Infirmier·ère de pratique 

avancée

Ergothérapeute

Physiothérapeute

Ambulancier·ère

Médecin

N = 1694 N = 1692

Préparation au travail…

1: Pas du tout d'accord

2: Plutôt pas d’accord 

3: Ni d'accord ni pas d’accord

4: Plutôt d’accord

5: Totalement d’accord

1: Pas du tout d'accord

2: Plutôt pas d’accord 

3: Ni d'accord ni pas d’accord

4: Plutôt d’accord

5: Totalement d’accord

Les résultats ne sont présentés que pour les catégories professionnelles comptant ≥50 participants
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Equilibre vie professionnelle-privée

Opportunités de développement

Sens du travail

Charge de travail

Reconnaissance au travail

Salaires

Influence au travail

Principaux facteurs associés à l’intention de rester 
dans la profession



5. 
Intention de rester 

la plus faible et 
scores les plus bas 

4. 
Intention de rester 

modérément faible, 
mais sens du travail 

élevé

3. 
Intention de rester 

modérément élevée, 
bon équilibre vie 

privée-
professionnelle

mais salaire faible

2. 
Intention de rester 

modérément élevée, 
salaire élevé mais 

mauvais équilibre vie 
privée-professionnelle

1. 
Intention de rester 

la plus élevée et 
scores positifs

Infirmier∙ères

diplômé∙es

Aides-soignant∙es

Infirmier.ères de 

pratique avancée 

Physiothérapeute

Diététicien.nes

Assistant.es 

medical.es

Médecins
Pharmacien.nes

Ergothérapeutes

Ambulancier.ères

Les deux professions les plus 

représentées

2.83.64.14.14.6
Intention de rester 

(score moyen du cluster)

--++- -+Equilibre vie privée-profesionnelle

Facteurs associés à 

l'intention de rester 

dans la profession

- -+--+++Possibilités de dvlpt  professionnel

- -++-+++Sens du travail

- ---++-++Charge de travail

- --+/-+/-++Reconnaissance du travail

--- -+++/-Salaire

- --+/-+++
Implication dans les prises de 

décisions

Certaines professions se ressemblent, selon leur
intention de rester dans la profession et les facteurs

associés à cette intention
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La crise de la force de travail en santé est présente en

Suisse comme ailleurs

La Suisse couvre ses besoins en personnel de santé

fortement grâce aux professionnel.le.s formé.e.s à 

l’étranger

Des solutions doivent être trouvées maintenant ! Elles

doivent être innovantes et impliquer les acteurs du 

terrain dans leur conception

➔ Former, recruter, retenir et s’assurer que les besoins

soient couverts

➔ Adapter la formation au context actuel

➔ Avoir un cadre juridique, structurel et financier adéquats

➔ Avoir des données plus nombreuses et complètes



Merci de votre attention
isabelle.peytremann-bridevaux@unisante.ch



Force de travail en santé
(Human ressources for health)

“Tou.te.s les travailleur.euse.s des services de santé, de la 

santé publique et d’autres domaines, ainsi que les 

travailleur.euse.s qui apportent leur soutien à ces activités. 

Ce vaste champ d’application comprend, sans s’y limiter, 

les professionnel.le.s de la santé, les autres

travailleur.euse.s de la santé et de l’aide sociale, les

proches aidants, le personnel de soutien, les

administrateurs et les gestionnaires. Ces personnes

peuvent travailler dans un ou plusieurs environnements, 

tels que la santé publique, les soins primaires et 

communautaires, les soins de longue durée, les soins

secondaires et tertaires, ou dans les fonctions d’appui.”
www.who.int


	Diapositive 1 Les professionnels de santé en Suisse: état de situation du point de vue de SCOHPICA et d’ailleurs
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6 Taille de la force de travail en santé suisse 
	Diapositive 7 Taille de la force de travail en santé suisse 
	Diapositive 8 Taille de la force de travail en santé suisse 
	Diapositive 9 Taille de la force de travail en santé suisse 
	Diapositive 10 Taille de la force de travail en santé suisse 
	Diapositive 11 Médecins - 2022
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15
	Diapositive 16 Autres professions de la santé
	Diapositive 17 Autres professions de la santé
	Diapositive 18
	Diapositive 19
	Diapositive 20
	Diapositive 21 Résultats accessibles par toutes et tous (français, allemand, italien) 
	Diapositive 22
	Diapositive 23
	Diapositive 24
	Diapositive 25
	Diapositive 26 Principaux facteurs associés à l’intention de rester dans la profession
	Diapositive 27 Certaines professions se ressemblent, selon leur intention de rester dans la profession et les facteurs associés à cette intention
	Diapositive 28
	Diapositive 29
	Diapositive 30 Force de travail en santé (Human ressources for health)

